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�
�ƐĞĐĂŐĞŵ

�ĚĞ�Ăůŝŵ
ĞŶƚŽƐ

���K
Ɛ�Ăůŝŵ

ĞŶƚŽƐ�ƐĆŽ�ĐŽŶƐƟƚƵşĚŽƐ͕�ďĂƐŝĐĂŵ
ĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂƚƌŽ�ŵ

ĂĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚĞƐ͗�
ĐĂƌďŽŝĚƌĂƚŽƐ͕�ƉƌŽƚĞşŶĂƐ͕�ŐŽƌĚƵƌĂƐ�Ğ�ĄŐƵĂ͕�ĂůĠŵ

�ĚĞ�ƐĂŝƐ�ŵ
ŝŶĞƌĂŝƐ�Ğ�ǀŝƚĂŵ

ŝŶĂƐ͘�
WŽƌ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞƐƐĂ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝĕĆŽ͕�ĞůĞƐ�ƐĆŽ�ĨĂĐŝůŵ
ĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵ

ŝĐƌŽͲ
ŽƌŐĂŶŝƐŵ

ŽƐ͕�ƌĞĂĕƁĞƐ�ƋƵşŵ
ŝĐĂƐ�Ğ�ďŝŽƋƵşŵ

ŝĐĂƐ͘��
ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵ

Ă͕�ƉĞƌĚĞͲƐĞ�ŵ
ƵŝƚŽƐ�

Ăůŝŵ
ĞŶƚŽƐ�ĚŝĂƌŝĂŵ

ĞŶƚĞ�ŶĂ�ĐĂƐĂ�ĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘

����ƐĞĐĂŐĞŵ
�Ġ�Ƶŵ

�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŵ
ĂŝƐ�ĂŶƟŐŽƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ŚŽŵ

Ğŵ
�ŶĂ�

ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĞ�Ăůŝŵ
ĞŶƚŽƐ͘��Ž�ƉĞƌĐĞďĞƌĞŵ

�ƋƵĞ�ŽƐ�Ăůŝŵ
ĞŶƚŽƐ�ĚĞƐŝĚƌĂƚĂĚŽƐ�

ĞƌĂŵ
�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ŵ

ĂŝŽƌĞƐ͕�ĞƐƐĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉĂƐƐŽƵ�Ă�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�
ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵ

ĂŝƐ�Ğ͕�ĂƚĠ�ŚŽũĞ�Ġ�ŵ
ƵŝƚŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚĞ�Ăůŝŵ

ĞŶƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�
ŽĨĞƌƚĂƌ�Ƶŵ

Ă�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ�ŵ
ĂŝŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ĨƌƵƚĂ�ŽƵ�ǀĞŐĞƚĂů�

ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�Ğŵ
�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĠƉŽĐĂƐ�ĚŽ�ĂŶŽ͘

�����ƐĞĐĂŐĞŵ
�ƐĞ�ďĂƐĞŝĂ�ŶĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ�ƉŽƌ�ŵ

ĞŝŽ�ĚĞ�Ăƌ�ƋƵĞŶƚĞ�Ğ͕�ĞƐƚĞ�ŝƌĄ�
ĞǀĂƉŽƌĂƌ�Ƶŵ

Ă�ĐĞƌƚĂ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽ�Ăůŝŵ
ĞŶƚŽ͕�ƌĞĚƵǌŝŶĚŽ͕�

ĂƐƐŝŵ
͕�Ž�ƐĞƵ�ƉĞƐŽ�Ğ�ƐƵĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͘���ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�Ġ͕�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ǀĞǌ͕�

Ž�ƉĂƌąŵ
ĞƚƌŽ�ƋƵĞ�ŵ

ĞĚĞ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�Ğŵ
�Ƶŵ

�Ăůŝŵ
ĞŶƚŽ͘��Žŵ

�Ă�
ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͕�ŽĐŽƌƌĞ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĄǀĞŝƐ�
ƉĂƌĂ�Ž�ĐƌĞƐĐŝŵ

ĞŶƚŽ�ŵ
ŝĐƌŽďŝĂŶŽ�ŶŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�Ğ�ƌĞĚƵǌŝŶĚŽ�Ğ�ĂƚĠ�ŝŵ

ƉĞĚŝŶĚŽ�ƋƵĞ�
ŚĂũĂ�ƌĞĂĕƁĞƐ�ƋƵşŵ

ŝĐĂƐ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵ
ďĠŵ

�ůĞǀĂƌŝĂŵ
�ă�ĚĞŐƌĂĚĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�Ăůŝŵ

ĞŶƚŽ͘

��
��
ŝƌ�&ƌǇĞƌ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƐĞĐĂŐĞŵ

�����Ɛ�ĨƌŝƚĂĚĞŝƌĂƐ�ĞůĠƚƌŝĐĂƐ�ƐĞŵ
�ſůĞŽ͕�ĐŚĂŵ

ĂĚĂƐ�ĐŽŵ
ĞƌĐŝĂůŵ

ĞŶƚĞ�ĚĞ�Ăŝƌ�ĨƌǇĞƌ͕�
ƉŽƐƐƵĞŵ

�Ƶŵ
�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�Ž�ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵ

ĞŶƚŽ�ŵ
Ąǆŝŵ

Ž�ĚĂ�
ĞŶĞƌŐŝĂ�ĐŽŵ

�ƉĞƌĚĂƐ�ŵ
şŶŝŵ

ĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ͘��Ž�ŵ
ĞƐŵ

Ž�ƚĞŵ
ƉŽ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ƶŵ

Ă�
ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ĞĨĞƟǀĂ�ĚŽ�Ăƌ�ƋƵĞŶƚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵ

ĞŶƚŽ͕�ĂƋƵĞĐĞŶĚŽ�
ŚŽŵ

ŽŐĞŶĞĂŵ
ĞŶƚĞ�Ž�ƉƌŽĚƵƚŽ͘

E
ĞƐƐĞƐ�ĞƋƵŝƉĂŵ

ĞŶƚŽƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĐŽŵ
ƉĂƌĂĚŽƐ�ĐŽŵ

�Ž�ŵ
ĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĨƌŝƚƵƌĂ�

ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂ�ſůĞŽ͕�Ž�ĐŽǌŝŵ
ĞŶƚŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵ

�ƉŽƵĐĂ�ŽƵ�
ĂƚĠ�ŵ

ĞƐŵ
Ž�ŶĞŶŚƵŵ

Ă�ĂĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ſůĞŽ͘�

��Ăŝƌ�ĨƌǇĞƌ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌĞƉĂƌŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĚĞ�
Ăůŝŵ

ĞŶƚŽƐ͘�E
ĞƐƚĂ�ĐĂƌƟůŚĂ�ƐĞƌĄ�ĂďŽƌĚĂĚŽ�ĐŽŵ

Ž�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƵƟůŝǌĂƌ�Ă�ĨƌŝƚĂĚĞŝƌĂ�
ĞůĠƚƌŝĐĂ�ŶŽ�ƉƌĞƉĂƌŽ�ĚĞ�Ăůŝŵ

ĞŶƚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĂůŐƵŶƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ğ�ůĞŐƵŵ
ĞƐ͘�

�ƐƐĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŽƐ�ƐĆŽ�Ƶŵ
Ă�ĨŽƌŵ

Ă�ĚĞ�ĂŐƌĞŐĂƌ�ǀĂůŽƌ�ĂŽƐ�Ăůŝŵ
ĞŶƚŽƐ�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�Ž�

ĚĞƐƉĞƌĚşĐŝŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĂ�ŵ
ĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵ

Ă͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ
ĂŶĚŽͲŽƐ�Ğŵ

�Ăůŝŵ
ĞŶƚŽƐ�

ŶƵƚƌŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵ
Ă�ƉƌĄƟĐĂ�Ğ͕�ŵ

ĂŝƐ�ŝŵ
ƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ďĞŵ

�ƐĂďŽƌŽƐŽƐ͘

D
ĄƋƵŝŶĂ�ĨƌŝƚĂĚĞŝƌĂ�
WŽƌ�WŝǆĂďĂǇ�

D
ĄƋƵŝŶĂ�ĨƌŝƚĂĚĞŝƌĂ�
WŽƌ�WŝǆĂďĂǇ�



,
ŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�Ăůŝŵ

ĞŶƚŽƐ

���E
Ž�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂƚƵĂů͕�Ğŵ

�ƋƵĞ�Ž�ŵ
ƵŶĚŽ�ƉĂƐƐĂ�ƉŽƌ�Ƶŵ

Ă�ƉĂŶĚĞŵ
ŝĂ͕�ƚŽƌŶŽƵͲƐĞ�

ĞǀŝĚĞŶƚĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵ
ĂŶƚĞƌ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŵ

�Ă�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ͕�
ĚĞƐĚĞ�Ă�ůĂǀĂŐĞŵ

�ƌĞƉĞƟƟǀĂ�ĚĂƐ�ŵ
ĆŽƐ�ĂƚĠ�Ž�ĐƵŝĚĂĚŽ�ŵ

ŝŶƵĐŝŽƐŽ�ĐŽŵ
�ŽƐ�

Ăůŝŵ
ĞŶƚŽƐ�ĐŽŵ

ƉƌĂĚŽƐ�Ğ�ůĞǀĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂƐĂ͘

����
Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ

�Ă�&ƵŶĚĂĕĆŽ�K
Ɛǁ

ĂůĚŽ��ƌƵǌ�;&ŝŽ��ƌƵǌͿ��ƋƵĂŶĚŽ�ŽƐ�Ăůŝŵ
ĞŶƚŽƐ�

ĐŚĞŐĂŵ
�Ğŵ

�ĐĂƐĂ͕�ĐĂĚĂ�ŝƚĞŵ
�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĚŽ�ƐĞƉĂƌĂĚĂŵ

ĞŶƚĞ͘�^Ğ�Ž�
Ăůŝŵ

ĞŶƚŽ�ĨŽƌ�Ğŵ
ďĂůĂĚŽ͕�Ă�ůĂǀĂŐĞŵ

�ĐŽŵ
�ĄŐƵĂ�Ğ�ƐĂďĆŽ�ŽƵ�ĚĞƐŝĨĞĐĕĆŽ�ĐŽŵ

�
ĄůĐŽŽů�ϳϬй

�Ġ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͘��ŵ
�ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�ǀĞƌĚƵƌĂƐ͕�ůĞŐƵŵ

ĞƐ�Ğ�ĨƌƵƚĂƐ͕�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�
ĄŐƵĂ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂ�Ġ�ƌĞĐŽŵ

ĞŶĚĂĚŽ͕�ŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ
Ă�ĐŽůŚĞƌ�ĚĞ�ƐŽƉĂ�ƉĂƌĂ�

ĐĂĚĂ�ůŝƚƌŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͘�

���ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂͲůŽƐ�Ğŵ
�ĄŐƵĂ�ĐůŽƌĂĚĂ͕�ůĂǀĞ�ĂƐ�ĨƌƵƚĂƐ�Ğ�ǀĞŐĞƚĂŝƐ�Ğŵ

�ĄŐƵĂ�
ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞƟƌĂƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƐƵũŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘��

ĞƉŽŝƐ�ĚĞƐƐĂ�ůĂǀĂŐĞŵ
͕�

ĐŽ
ůŽ
Ƌ
Ƶ
ĞͲŽ

Ɛ�Ě
Ğ�ŵ

Ž
ůŚ
Ž
�Ğŵ

�ĄŐƵ
Ă�ĐŽ

Ŷ
ƚĞŶ

Ě
Ž
�ĄŐƵ

Ă�ƐĂŶ
ŝƚĄƌŝĂ�Ɖ

Ž
ƌ͕�

ĂƉƌŽǆŝŵ
ĂĚĂŵ

ĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ϭϱ�ŵ
ŝŶƵƚŽƐ͘��ŵ

�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�ĞŶǆĂŐƵĞ�ŽƐ�Ăůŝŵ
ĞŶƚŽƐ�ĐŽŵ

�
ĄŐƵĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�ůŝŵ

ƉĂ͘�D
ĂƐ�ůĞŵ

ďƌĞͲƐĞ�ƋƵĞ�Ă�ĄŐƵĂ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞ�ƚĞƌ�
ƉĞƌĨƵŵ

Ğ�ŽƵ�ĚĞƐŝŶĨĞƚĂŶƚĞ�ŶĂ�Ĩſƌŵ
ƵůĂ�Ğ�ĞůĂ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƉƌſƉƌŝĂ�ƉĂƌĂ�Ăůŝŵ

ĞŶƚŽƐ͘�
�ƐƐĂ�ŝŶĨŽƌŵ

ĂĕĆŽ�Ġ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ�ŶŽƐ�ƌſƚƵůŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ͘�E
ƵŶĐĂ�ĚĞŝǆĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƌ͘

͘����ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵƐĂƌ�ŽƐ�Ăůŝŵ
ĞŶƚŽƐ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�ĞŶƚĆŽ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĄͲůŽƐ͘��ŽŶĨŽƌŵ

Ğ�Ž�
ƉĂƐƐŽͲĂͲƉĂƐƐŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĂŽ�ůĂĚŽ͗

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵ
ĞŶƚŽ͕�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ŽƐ�Ăůŝŵ

ĞŶƚŽƐ͘

>ĂǀĞ�ďĞŵ
�ĂƐ�ŵ

ĆŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵ
ĂŶŝƉƵůĂƌ�

Ž�Ăůŝŵ
ĞŶƚŽ͘

�

�
>ĂǀĞ�Ž�Ăůŝŵ

ĞŶƚŽ�Ğŵ
�ĄŐƵĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�

Ğ�ƌĞƟƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĂƉĂƌĞŶƚĞŵ
ĞŶƚĞ�

Ăŵ
ĂƐƐĂĚĂƐ�ŽƵ�ĞƐƚƌĂŐĂĚĂƐ͘

�

�
ĞŝǆĞ�ĚĞ�ŵ

ŽůŚŽ�Ğŵ
�Ƶŵ

Ă�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�
ĄŐƵĂ�Ğ�ŚŝƉŽĐůŽƌŝƚŽ�ĚĞ�ƐſĚŝŽ�;ĄŐƵĂ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂͿ
ƉŽƌ�ƉĞůŽ�ŵ

ĞŶŽƐ�ϭϱ�ŵ
ŝŶƵƚŽƐ͘���

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�
ϮϬϬ�ƉƉŵ

�;ƉĂƌƚĞ�ƉŽƌ�ŵ
ŝůŚĆŽͿ�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�Ƶŵ

Ă�
ĐŽůŚĞƌ�ĚĞ�ƐŽƉĂ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ

�ůŝƚƌŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͘

�
�ŶǆĂŐƵĞͲŽ�ŶŽǀĂŵ

ĞŶƚĞ�Ğŵ
�ĄŐƵĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͘

�
^ĞƋƵĞ�Ž�Ăůŝŵ

ĞŶƚŽ�ĐŽŵ
�ĂƵǆşůŝŽ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�ƚŽĂůŚĂ�ŽƵ�ĐĞƐƚĂƐ�

ƐĞĐĂĚŽƌĂƐ�;ĐĞŶƚƌşĨƵŐĂƐͿ͘

WĂƐƐŽ�Ă�ƉĂƐƐŽ

>ĂǀĂŶĚŽ�ĂƐ�ŵ
ĆŽƐ

/ŵ
ĂŐĞŵ

�ĚĞ�D
ŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ�

>ĂǀĂŐĞŵ
�ĚĞ�sĞŐĞƚĂŝƐ

/ŵ
ĂŐĞŵ

�ĚĞ�ďǇƐƵƐǇĐŚĞŶ�ƉŽƌ�WŝǆĂďĂǇ



�ĂƚĂƚĂ��
ŽĐĞ

͚͚��ďĂƚĂƚĂ�ĚŽĐĞ�Ġ�Ƶŵ
�ƚƵďĠƌĐƵůŽ�ƌŝĐŽ�Ğŵ

�ĐĂƌďŽŝĚƌĂƚŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�Ƶŵ
Ă�ſƟŵ

Ă�
ĨŽŶƚĞ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ͘�WŽƐƐƵŝ�ǀŝƚĂŵ

ŝŶĂƐ��͕���Ğ�ĚŽ�ĐŽŵ
ƉůĞǆŽ��͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ�

ƉĂƌĂ�Ž�ĐƌĞƐĐŝŵ
ĞŶƚŽ͕�Ƶŵ

Ă�ďŽĂ�ǀŝƐĆŽ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐĂƷĚĞ�ĚĂ�ƉĞůĞ͘�WŽƌ�
ƐĞƌ�Ƶŵ

Ă�ƌĂŝǌ͕�ƚĂŵ
ďĠŵ

�Ġ�ƌŝĐĂ�Ğŵ
�ŵ

ŝŶĞƌĂŝƐ�ĐŽŵ
Ž�ĐĄůĐŝŽ͕�ĨſƐĨŽƌŽ�Ğ�ĨĞƌƌŽ͕�

ŝŵ
ƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐĂƷĚĞ�ſƐƐĞĂ͕�ŵ

ĞƚĂďŽůŝƐŵ
Ž�ĐĞůƵůĂƌ�Ğ�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�

ƐĂŶŐƵşŶĞĂ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵ
ĞŶƚĞ͛͛͘

;ΎͿ�й
�sĂůŽƌĞƐ��

ŝĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĐŽŵ
�ďĂƐĞ�Ğŵ

�Ƶŵ
Ă�ĚŝĞƚĂ�ĚĞ�Ϯ͘ϬϬϬ�ŬĐĂů�ŽƵ�ϴϰϬϬ�Ŭ:͘�^ĞƵƐ�

ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŝĄƌŝŽƐ�ƉŽĚĞŵ
�ƐĞƌ�ŵ

ĂŝŽƌĞƐ�ŽƵ�ŵ
ĞŶŽƌĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�

ĞŶĞƌŐĠƟĐĂƐ͘�

/ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�WƌĞƉĂƌŽ

ϭ͘��>ĂǀĞ�Ğ�ĚĞƐĐĂƐƋƵĞ�ĂƐ�ĚƵĂƐ�ďĂƚĂƚĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ͘�>Ğŵ
ďƌĞͲƐĞ�

ĚĞ�ĚĞŝǆĂƌ�ƉĞůŽ�ŵ
ĞŶŽƐ�Ƶŵ

�ƚĞƌĕŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĚŽ�ĂƉĂƌĞůŚŽ�ĚĞƐŽĐƵƉĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ƉĞƌŵ

ŝƟƌ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�Ăƌ͘

Ϯ͘���Žŵ
�ĂƐ�ďĂƚĂƚĂƐ�ůĂǀĂĚĂƐ�Ğ�ĚĞƐĐĂƐĐĂĚĂƐ͕�ĐŽƌƚĞͲĂƐ�Ğŵ

�ĨĂƟĂƐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌĞƐ�
ĚĞ�ϯ�ŵ

ŵ
�ĚĞ�ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ͘�

ϯ͘���WƌĠͲĂƋƵĞĕĂ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵ
ĞŶƚŽ�ă�ϭϯϬ�Σ��ƉŽƌ�ϱ�ŵ

ŝŶƵƚŽƐ͘

ϰ͘��ŽůŽƋƵĞ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ŶĂ�Ăŝƌ�ĨƌǇĞƌ�Ğ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵ
ĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�

ƚĞŵ
ƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ϭϯϬ�Σ�͘�ZĞĐŽŵ

ĞŶĚĂͲƐĞ�Ƶŵ
�ƚĞŵ

ƉŽ�ŵ
şŶŝŵ

Ž�ϰϱ�ŵ
ŝŶƵƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�

ƋƵĞ�ŚĂũĂ�Ƶŵ
Ă�ďŽĂ�ĚĞƐŝĚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ĂƉĂƌĞůŚŽ͘

ϱ͘���ŵ
�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĚĞ�ϱ�Ğŵ

�ϱ�ŵ
ŝŶƵƚŽƐ�ĂďƌĂ�Ă�ďĂŶĚĞũĂ�ĚŽ�ĂƉĂƌĞůŚŽ�ĐŽŵ

�ĂƐ�
ďĂŶĚĞũĂƐ�Ğ�ĂŐŝƚĞ�ďĞŵ

�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ƶŵ
�ĐŽǌŝŵ

ĞŶƚŽ�ŚŽŵ
ŽŐġŶĞŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�

ĨĂƟĂƐ�ĚĞ�ďĂƚĂƚĂ͘��ƐƐŝŵ
͕�ĞǀŝƚĂͲƐĞ�ƋƵĞ�ĞůĂƐ�ƋƵĞŝŵ

Ğŵ
͊

ϲ͘�Y
ƵĂŶĚŽ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵ

�Ƶŵ
�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƐĞĐŽ�Ğ�ĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ƌşŐŝĚĂ�

ƌĞƟƌĞͲĂƐ�ĚŽ�ĂƉĂƌĞůŚŽ�Ğ�ƐĞƉĂƌĞͲĂƐ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ
�ƌĞƐĨƌŝĂŵ

ĞŶƚŽ�Ă�ƚĞŵ
ƉĞƌĂƚƵƌĂ�

Ăŵ
ďŝĞŶƚĞ͘

ϳ͘���ĂƚĂ�ĂƐ�ďĂƚĂƚĂƐ�ĚŽĐĞƐ�ĚĞƐŝĚƌĂƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ůŝƋƵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ�ĂƚĠ�ƐĞ�ŽďƚĞƌ�Ƶŵ
�Ɖſ͘

ϴ͘���ƌŵ
ĂǌĞŶĂƌ�Ğŵ

�Ğŵ
ďĂůĂŐĞŵ

�ďĞŵ
�ĨĞĐŚĂĚĂ�Ğ�ĂŽ�ĂďƌŝŐŽ�ĚŽ�ƐŽů�Ğ�ĐĂůŽƌ͘

�ĂƚĂƚĂ��
ĞƐŝĚƌĂƚĂĚĂ

/ŵ
ĂŐĞŶƐ�ĚŽ��ƵƚŽƌ

�ĂƚĂƚĂ��
ŽĐĞ�Ğŵ

�Ɖſ
/ŵ

ĂŐĞŶƐ�ĚŽ��ƵƚŽƌ

��������
����������

�
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D
ĂĕĆ

/ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�WƌĞƉĂƌŽ

ϭ͘��,
ŝŐŝĞŶŝǌĞ�Ğ�ĚĞƐĐĂƐƋƵĞ�ĂƐ�ŵ

ĂĕĆƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ͖�ƉƌĞĞŶĐŚĞŶĚŽ�ĂƚĠ�
ŵ
ĞƚĂĚĞ�ĚŽ�ǀŽůƵŵ

Ğ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵ
ĞŶƚŽ͘

Ϯ͘����ŽƌƚĞ�ĂƐ�ŵ
ĂĕĆƐ�ůĂǀĂĚĂƐ�Ğ�ĚĞƐĐĂƐĐĂĚĂƐ�Ğŵ

�ĨĂƟĂƐ�ĚĞ�ϯ�ŵ
ŵ
�ĚĞ�ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ͘

ϯ͘��WƌĠͲĂƋƵĞĕĂ�Ž�ĂƉĂƌĞůŚŽ�ă�ϭϯϬ�Σ��ƉŽƌ�ϱ�ŵ
ŝŶƵƚŽƐ͘

ϰ͘���ŽůŽƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ŶĂ�Ăŝƌ�ĨƌǇĞƌ�Ğ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�Ž�ĞƋƵŝƉĂŵ
ĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�

ƚĞŵ
ƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ϭϯϬ�Σ��Ğ�Ƶŵ

�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϭ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĂƋƵĞĐŝŵ
ĞŶƚŽ͘

ϱ͘����ĐĂĚĂ�ϱ�ŵ
ŝŶƵƚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĂƋƵĞĐŝŵ

ĞŶƚŽ�ĂďƌĂ�Ž�ĂƉĂƌĞůŚŽ�Ğ�ĂŐŝƚĞ�Ž�
ĐĞƐƚŽ�ďĞŵ

͕�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ž�ĂƋƵĞĐŝŵ
ĞŶƚŽ�ƵŶŝĨŽƌŵ

Ğ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ͘

ϲ͘��D
ĂŶƚĞŶŚĂ�Ž�ĂƋƵĞĐŝŵ

ĞŶƚŽ�ĂƚĠ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵ
�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƐĞĐŽ�Ğ�

ƌşŐŝĚŽ͘

ϳ͘����ŵ
�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�ƌĞƟƌĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĂ�Ăŝƌ�ĨƌǇĞƌ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŚĂ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ƉĂƌĂ�

ĞƐĨƌŝĂƌ͘

ϴ͘��Žŵ
�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ĚĞ�ŵ

ĂĕĆ�ĚĞƐŝĚƌĂƚĂĚĂ�ĐŽŵ
�ƚĞŵ

ƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ɖƌſǆŝŵ
Ă�ă�Ăŵ

ďŝĞŶƚĞ͕�
ƚƌŝƚƵƌĞͲĂƐ�ĂŽ�ůŝƋƵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ�ĂƚĠ�Ă�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ

�Ɖſ�ƵŶŝĨŽƌŵ
Ğ͘

D
ĂĕĆ�ĚĞƐŝĚƌĂƚĂĚĂ

/ŵ
ĂŐĞŵ

�ĚŽ��ƵƚŽƌ
&ĂƌŝŶŚĂ�ĚĞ�D

ĂĕĆ
/ŵ

ĂŐĞŵ
�ĚŽ��ƵƚŽƌ�

ϵ͘����ƌŵ
ĂǌĞŶĂƌ�Ğŵ

�Ğŵ
ďĂůĂŐĞŵ

�ďĞŵ
�ĨĞĐŚĂĚĂ�Ğ�ĂŽ�ĂďƌŝŐŽ�ĚŽ�ƐŽů�Ğ�ĐĂůŽƌ͘

͚͚h
ŵ
Ă�ĚĂƐ�ĨƌƵƚĂƐ�ŵ

ĂŝƐ�ĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�Ğ�ĐŽŶƐƵŵ
ŝĚĂƐ�ŵ

ƵŶĚŝĂůŵ
ĞŶƚĞ͕�Ă�ŵ

ĂĕĆ�Ġ�
ĂůƚĂŵ

ĞŶƚĞ�ŶƵƚƌŝƟǀĂ͘�WŽƐƐƵŝ�Ğŵ
�ƐƵĂ�ĐŽŵ

ƉŽƐŝĕĆŽ�ĐĂƌďŽŝĚƌĂƚŽƐ͕�ǀŝƚĂŵ
ŝŶĂƐ��͕�

��Ğ�ĚŽ�ĐŽŵ
ƉůĞǆŽ���Ğ�ŵ

ŝŶĞƌĂŝƐ�ĨſƐĨŽƌŽ͕�ƐſĚŝŽ͕�ƉŽƚĄƐƐŝŽ�Ğ�ĐĄůĐŝŽ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ�
Ğŵ

�ǀĄƌŝŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ
Ž͘��ZĞĐŽŵ

ĞŶĚĂͲƐĞ�ƐĞƵ�ĐŽŶƐƵŵ
Ž�ƉĂƌĂ�

ƉƌŽďůĞŵ
ĂƐ�ĚŽ�ŝŶƚĞƐƟŶŽ͕�ƉĞůĞ�Ğ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵ

Ă�ŶĞƌǀŽƐŽ�Ğ�Ġ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�
ĂǌŝĂ͛͛͘

;ΎͿ�й
�sĂůŽƌĞƐ��

ŝĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĐŽŵ
�ďĂƐĞ�Ğŵ

�Ƶŵ
Ă�ĚŝĞƚĂ�ĚĞ�Ϯ͘ϬϬϬ�ŬĐĂů�ŽƵ�ϴϰϬϬ�

Ŭ:͘�^ĞƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŝĄƌŝŽƐ�ƉŽĚĞŵ
�ƐĞƌ�ŵ

ĂŝŽƌĞƐ�ŽƵ�ŵ
ĞŶŽƌĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�

ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂƐ͘�

��������
����������

�
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�����NFDO

�
����

��
&
DUERLGUDWRV

�
����

�
J

�
����

��
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�ĞƚĞƌƌĂďĂ

/ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�WƌĞƉĂƌŽ

ϭ͘��,
ŝŐŝĞŶŝǌĞ�Ğ�ĚĞƐĐĂƐƋƵĞ�ƚƌġƐ�ďĞƚĞƌƌĂďĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ͘�

Ϯ͘����
ĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ůĂǀĂĚĂ�Ğ�ĚĞƐĐĂƐĐĂĚĂ͕�ĐŽƌƚĞ�Ă�ďĞƚĞƌƌĂďĂ�ĂŽ�ŵ

ĞŝŽ͘��ĂĚĂ�ŵ
ĞƚĂĚĞ�

ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚŝǀŝĚŝĚĂ�ŶŽǀĂŵ
ĞŶƚĞ�ĂŽ�ŵ

ĞŝŽ͘�&ĂƟĞ�Ğŵ
�ƉĞĚĂĕŽƐ�ĐŽŵ

�ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ�
ĞŶƚƌĞ�ϯ�Ğ�ϱ�ŵ

ŵ
͘

ϯ͘���WƌĠ�ĂƋƵĞĕĂ�Ž�ĂƉĂƌĞůŚŽ�Ă�ϭϬϬ�Ǒ��ƉŽƌ�ϱ�ŵ
ŝŶƵƚŽƐ͘

ϰ͘����ŽůŽƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĞĚĂĕŽƐ�ŶĂ�ĐĞƐƚĂ�ĚŽ�ĂƉĂƌĞůŚŽ�Ğ�ĂũƵƐƚĞ�Ă�ϭϬϬ�Σ���ƉĂƌĂ�Ƶŵ
�

ĂƋƵĞĐŝŵ
ĞŶƚŽ�ĚĞ�ϱϬ�ŵ

ŝŶƵƚŽƐ�Ă�ϭ�ŚŽƌĂ͘

ϱ͘����ĐĂĚĂ�ϱ�ŵ
ŝŶƵƚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĂƋƵĞĐŝŵ

ĞŶƚŽ�Ăďƌŝƌ�Ž�ĂƉĂƌĞůŚŽ�Ğ�ĂŐŝƚĂƌ�
ďĞŵ

�ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ�Ž�ĂƋƵĞĐŝŵ
ĞŶƚŽ�ƵŶŝĨŽƌŵ

Ğ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ͘�K
�ĂƋƵĞĐŝŵ

ĞŶƚŽ�
ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŵ

ƉŝĚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽƚĂĚŽ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĞƐĐƵƌĞĐŝŵ
ĞŶƚŽ�ĞͬŽƵ�ŽĚŽƌ�

ĚĞ�ƋƵĞŝŵ
ĂĚŽ�ĚĂƐ�ĨĂƟĂƐ͘

ϲ͘����ƉſƐ�Ž�ĂƋƵĞĐŝŵ
ĞŶƚŽ͕�ƌĞƟƌĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĂ�Ăŝƌ�ĨƌǇĞƌ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŚĂ�ĂƐ�

ĨĂƟĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐĨƌŝĂƌ͘

ϳ͘��Žŵ
�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ũĄ�Ğŵ

�ƚĞŵ
ƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ăŵ

ďŝĞŶƚĞ͕�ǀĞƌŝĮƋƵĞ�Ž�ĂƐƉĞĐƚŽ�
ƋƵĞďƌĂĚŝĕŽ͘��ĂƐŽ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂŵ

�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞďƌĂĚŝĕĂƐ͕�ƌĞŝŶŝĐŝĞ�Ž�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞĐŝŵ

ĞŶƚŽ�ĂƚĠ�ĂƟŶŐŝƌ�Ž�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĚĞƐĞũĂĚŽ͘

ϴ͘����>ĞǀĞ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ƐĞĐĂƐ�ĂŽ�ůŝƋƵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ�Ğ�ƚƌŝƚƵƌĞͲĂƐ�ĂƚĠ�ŽďƚĞƌͲƐĞ�Ƶŵ
�Ɖſ�

ƵŶŝĨŽƌŵ
Ğ͘

ϵ͘�����ƌŵ
ĂǌĞŶĂƌ�Ğŵ

�Ğŵ
ďĂůĂŐĞŵ

�ďĞŵ
�ĨĞĐŚĂĚĂ�Ğ�ĂŽ�ĂďƌŝŐŽ�ĚŽ�ƐŽů�Ğ�ĐĂůŽƌ͘

͚͚�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞǀŝĚŽ�Ă�ĐŽůŽƌĂĕĆŽ�ƌŽǆĂ͕�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂƐ�ďĞƚĂůĂşŶĂƐ͕�
ĐŽŵ

ƉŽƐƚŽƐ�ĐŽŵ
�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚĞƐ͕�ĂƐ�ďĞƚĞƌƌĂďĂƐ�ƚĂŵ

ďĠŵ
�ƐĆŽ�

ƌŝĐĂƐ�Ğŵ
�ǀŝƚĂŵ

ŝŶĂƐ���Ğ�ĚŽ�ĐŽŵ
ƉůĞǆŽ��͕�ĂůĠŵ

�ĚŽƐ�ŵ
ŝŶĞƌĂŝƐ�ĐĄůĐŝŽ�Ğ�ĨſƐĨŽƌŽ�Ğ�

Ƶŵ
Ă�ƉĞƋƵĞŶĂ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚĞ�ĨĞƌƌŽ͘��ƵǆŝůŝĂ�ŶĂ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ĂŶĞŵ

ŝĂ�Ğ�ƐĞƵ�
ƐƵĐŽ�Ġ�ƚƀŶŝĐŽ͕�ƌĞĨƌĞƐĐĂŶƚĞ�Ğ�ĚŝƵƌĠƟĐŽ͕�ĂƵǆŝůŝĂŶĚŽ�Ă�ƐĂƷĚĞ�ŝŶƚĞƐƟŶĂů�Ğ�

ĐŽŵ
ďĂƚĞŶĚŽ�ƉƌŽďůĞŵ

ĂƐ�ĐŽŵ
Ž�ƉƌŝƐĆŽ�ĚĞ�ǀĞŶƚƌĞ͘

;ΎͿ�й
�sĂůŽƌĞƐ��

ŝĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĐŽŵ
�ďĂƐĞ�Ğŵ

�Ƶŵ
Ă�ĚŝĞƚĂ�ĚĞ�Ϯ͘ϬϬϬ�ŬĐĂů�ŽƵ�ϴϰϬϬ�

Ŭ:͘�^ĞƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŝĄƌŝŽƐ�ƉŽĚĞŵ
�ƐĞƌ�ŵ

ĂŝŽƌĞƐ�ŽƵ�ŵ
ĞŶŽƌĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�

ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂƐ͘�

�ĞƚĞƌƌĂďĂ�ĚĞƐŝĚƌĂƚĂĚĂ
/ŵ

ĂŐĞŵ
�ĚŽ��ƵƚŽƌ

&ĂƌŝŶŚĂ�ĚĞ�ďĞƚĞƌƌĂďĂ
/ŵ

ĂŐĞŵ
�ĚŽ��ƵƚŽƌ
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�ĞŶŽƵƌĂ

/ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�WƌĞƉĂƌŽ

ϭ͘��,
ŝŐŝĞŶŝǌĞ�Ğ�ĚĞƐĐĂƐƋƵĞ�ƋƵĂƚƌŽ�ĐĞŶŽƵƌĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ͘�WƌĠͲ

ĂƋƵĞĕĂ�Ă�Ăŝƌ�ĨƌǇĞƌ�ƉŽƌ�ϱ�ŵ
ŝŶƵƚŽƐ͘

Ϯ͘���Žŵ
�ĂƐ�ĐĞŶŽƵƌĂƐ�ůĂǀĂĚĂƐ�Ğ�ĚĞƐĐĂƐĐĂĚĂƐ͕�ĐŽƌƚĞͲĂƐ�Ğŵ

�ƌŽĚĞůĂƐ�ĮŶĂƐ�ĐŽŵ
�

ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ��ĞŶƚƌĞ�ϯ�Ğ�ϱ�ŵ
ŵ
͘

ϯ͘���ŽůŽƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĞĚĂĕŽƐ�ŶĂ�ĐĞƐƚĂ�ĚŽ�ĂƉĂƌĞůŚŽ�Ğ�ĂũƵƐƚĞ�ƉĂƌĂ�ϭϬϬ�Σ�͘

ϰ͘��/ŶŝĐŝĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞĐŝŵ
ĞŶƚŽ͕�ĞƐƚĞ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŵ

ĂŶƟĚŽ�ƉŽƌ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϱϬ�
ŵ
ŝŶƵƚŽƐ͘���ĐĂĚĂ�ϱ�ŵ

ŝŶƵƚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĂƋƵĞĐŝŵ
ĞŶƚŽ�Ăďƌŝƌ�Ž�ĂƉĂƌĞůŚŽ�Ğ�

ĂŐŝƚĂƌ�ďĞŵ
�ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ�Ž�ĂƋƵĞĐŝŵ

ĞŶƚŽ�ƵŶŝĨŽƌŵ
Ğ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ͘

ϱ͘��K
�ĂƋƵĞĐŝŵ

ĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŵ
ĂŶƟĚŽ�ƉŽƌ�ϱϬ�ŵ

ŝŶƵƚŽƐ͘��ĂƐŽ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ĐŽŵ
ĞĐĞŵ

�
Ă�ƚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚŽ�Ğ�ĐŚĞŝƌŽ�ĚĞ�ƋƵĞŝŵ

ĂĚŽ͕�ƉĂƌĂƌ�Ž�ĂƋƵĞĐŝŵ
ĞŶƚŽ͘

ϲ͘�&ŝŶĂůŝǌĂĚŽ�Ž�ĂƋƵĞĐŝŵ
ĞŶƚŽ͕�ƌĞƟƌĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĂ�Ăŝƌ�ĨƌǇĞƌ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŚĂ�

ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐĨƌŝĂƌ͘

ϳ͘����Žŵ
�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ũĄ�Ğŵ

�ƚĞŵ
ƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ăŵ

ďŝĞŶƚĞ͕�ǀĞƌŝĮƋƵĞ�Ž�ƐĞƵ�ĂƐƉĞĐƚŽ��
ƋƵĞďƌĂĚŝĕŽ͘��ĂƐŽ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂŵ

�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞďƌĂĚŝĕĂƐ͕�ƌĞŝŶŝĐŝĞ�Ž�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞĐŝŵ

ĞŶƚŽ�ĂƚĠ�ĂƟŶŐŝƌ�Ž�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĚĞƐĞũĂĚŽ͘

ϴ͘��ŽůŽƋƵĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ŶŽ�ůŝƋƵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ�Ğ�ƚƌŝƚƵƌĞ�ĂƐ�ĨĂƟĂƐ�ƐĞĐĂƐ�ĂƚĠ�
ŽďƚĞƌͲƐĞ�Ƶŵ

�Ɖſ�ƵŶŝĨŽƌŵ
Ğ͘

ϵ͘��ƌŵ
ĂǌĞŶĂƌ�Ğŵ

�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�ďĞŵ
�ĨĞĐŚĂĚŽ�ĂŽ�ĂďƌŝŐŽ�ĚŽ�ƐŽů�Ğ�ĐĂůŽƌ�ƉĂƌĂ�ŶĆŽ�

ĐĂƵƐĂƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĕĆŽ�ŶĂ�ĐŽƌ�Ğ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĂ�ĐĞŶŽƵƌĂ�ƚƌŝƚƵƌĂĚĂ͘

͚͚�ǆĐĞůĞŶƚĞ�ĨŽŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŽƚĞŶŽŝĚĞƐ͕�ƉŽƚĄƐƐŝŽ͕�ĮďƌĂƐ�Ğ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚĞƐ�Ă�
ĐĞŶŽƵƌĂ�ĂŝŶĚĂ�ƉƌŽŵ

ŽǀĞ�Ă�ƐĂƷĚĞ�ǀŝƐƵĂů͘�K
Ɛ�ĂůĨĂ�Ğ�ďĞƚĂ�ĐĂƌŽƚĞŶŽƐ�

ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ�ĐŽƌ�ĂůĂƌĂŶũĂĚĂ͕�ƐĞŶĚŽ�ŽƐ�ďĞƚĂ�ĐĂƌŽƚĞŶŽƐ�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌĞƐ�ĚĂ�
ǀŝƚĂŵ

ŝŶĂ��͕�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵ
ďĂƚĞ�Ž�ĞŶǀĞůŚĞĐŝŵ

ĞŶƚŽ͘�WŽƐƐƵŝ�ĨſƐĨŽƌŽ͕�
ĐĄůĐŝŽ͕�ƉŽƚĄƐƐŝŽ͕�ƐſĚŝŽ͕�ǀŝƚĂŵ

ŝŶĂƐ���Ğ�ĚŽ�ĐŽŵ
ƉůĞǆŽ���Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝ�ƉĂƌĂ�Ă�

ƌĞŐƵůĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵ
Ă�ŶĞƌǀŽƐŽ͕�ĚŝŐĞƐƚĆŽ�ĚŽƐ�Ăůŝŵ

ĞŶƚŽƐ�Ğ�ĨŽƌŵ
ĂĕĆŽ�ĚŽƐ�

ĚĞŶƚĞƐ�Ğ�ŽƐƐŽƐ͛͛͘

;ΎͿ�й
�sĂůŽƌĞƐ��

ŝĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĐŽŵ
�ďĂƐĞ�Ğŵ

�Ƶŵ
Ă�ĚŝĞƚĂ�ĚĞ�Ϯ͘ϬϬϬ�ŬĐĂů�ŽƵ�ϴϰϬϬ�

Ŭ:͘�^ĞƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŝĄƌŝŽƐ�ƉŽĚĞŵ
�ƐĞƌ�ŵ

ĂŝŽƌĞƐ�ŽƵ�ŵ
ĞŶŽƌĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�

ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂƐ͘�
�ĞŶŽƵƌĂ�ĚĞƐŝĚƌĂƚĂĚĂ
/ŵ

ĂŐĞŵ
�ĚŽ��ƵƚŽƌ

��ĞŶŽƵƌĂ�Ğŵ
�Ɖſ

/ŵ
ĂŐĞŵ

�ĚŽ��ƵƚŽƌ
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�ĂŶĂŶĂ�sĞƌĚĞWƌĠͲWƌĞƉĂƌŽ�ĚĂƐ�ďĂŶĂŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ

ϭ͘���ŵ
�Ƶŵ

Ă�ƉĂŶĞůĂ�ĐŽŵ
�ĄŐƵĂ�ĨĞƌǀĞŶƚĞ͕�ĂĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ϲ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ďĂŶĂŶĂ�

ǀĞƌĚĞ�ĐŽŵ
�ĐĂƐĐĂ�Ğ�ĚĞŝǆĞͲĂƐ�ĂƋƵĞĐĞƌ�ƉŽƌ�ϭϱ�ŵ

ŝŶƵƚŽƐ͘�K
ďƐĞƌǀĂͲƐĞ�

ƌĂƉŝĚĂŵ
ĞŶƚĞ�Ž�ĞƐĐƵƌĞĐŝŵ

ĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐĂƐĐĂƐ͘

Ϯ͘���WĂƐƐĂƌ�ĂƐ�ϲ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ
�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�ĐŽŵ

�ďĂŶŚŽ�ĚĞ�ŐĞůŽ�Ğ�ĚĞŝǆĂƌ�ƉŽƌ�ϱ�
ŵ
ŝŶ͘�

ϯ͘����
ĞƐĐĂƐƋƵĞͲĂƐ�ŵ

ĂŶƵĂůŵ
ĞŶƚĞ͘

ϰ͘���ŽƌƚĞ�ĂƐ�ďĂŶĂŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�Ğŵ
�ĚŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵ

ĂĚĂŵ
ĞŶƚĞ�ϯ�ŵ

ŵ
�ĚĞ�

ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ͘�

ϱ͘��ŽŶŐĞůĞ�ŽƐ�ĚŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ďĂŶĂŶĂ�ǀĞƌĚĞ�ŶŽ�ĨƌĞĞǌĞƌ͘

/ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌŽ

ϲ͘���WƌĠͲĂƋƵĞĐĞƌ�Ă�Ăŝƌ�ĨƌǇĞƌ�Ă�ϮϬϬ��Σ��ƉŽƌ�ϰ�ŵ
ŝŶ͘

ϳ͘���dƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�ŽƐ�ĚŝƐĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�Ăŝƌ�ĨƌǇĞƌ�Ğ�ĂƋƵĞĐĞƌ�Ă�ϮϬϬ�Σ��ƉŽƌ�ϭϱ�ŵ
ŝŶ͕�ƉĂƌĂŶĚŽ�

ĚĞ�ϱ�Ğŵ
�ϱ�ŵ

ŝŶ�ƉĂƌĂ�ĂŐŝƚĂƌ�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚŽ�ĐĞƐƚŽ͘

ϴ͘���ũƵƐƚĞ�Ă�ƚĞŵ
ƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ϭϲϬ�Σ��Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉŽƌ�ϭϱ�ŵ

ŝŶƵƚŽƐ͕�
ƉĂƌĂŶĚŽ�ĚĞ�ϱ�Ğŵ

�ϱ�ŵ
ŝŶƵƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂŐŝƚĂƌ�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͘

ϵ͘���dƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�ŽƐ�ĚŝƐĐŽƐ�ĚĞƐŝĚƌĂƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ
�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�ĂƚĠ�ĞƐĨƌŝĂƌĞŵ

͘

�ĂŶĂŶĂ�ǀĞƌĚĞ�ĚĞƐŝĚƌĂƚĂĚĂ
/ŵ

ĂŐĞŵ
�ĚŽ��ƵƚŽƌ

�ĂŶĂŶĂ�ǀĞƌĚĞ�Ğŵ
�Ɖſ

/ŵ
ĂŐĞŵ

�ĚŽ��ƵƚŽƌ�

ϭϬ͘��dƌŝƚƵƌĞ�ŽƐ�ĚŝƐĐŽƐ�Ğŵ
�Ƶŵ

�ůŝƋƵŝĚŝĮĐĂĚŽƌ�ĂƚĠ�ŽďƚĞƌͲƐĞ�Ƶŵ
�Ɖſ�ƵŶŝĨŽƌŵ

Ğ͘

ϭϭ͘��ƌŵ
ĂǌĞŶĂƌ�Ğŵ

�Ğŵ
ďĂůĂŐĞŵ

�ďĞŵ
�ĨĞĐŚĂĚĂ�Ğ�ĂŽ�ĂďƌŝŐŽ�ĚŽ�ƐŽů�Ğ�ĐĂůŽƌ͘

͞��ďĂŶĂŶĂ�ǀĞƌĚĞ�Ġ�Ƶŵ
Ă�ƌŝĐĂ�ĨŽŶƚĞ�Ğŵ

�ĐĂƌďŽŝĚƌĂƚŽƐ�Ğ�ƉŽƚĄƐƐŝŽ͕�ƐĞŶĚŽ�Ƶŵ
Ă�

ſƟŵ
Ă�ĨŽŶƚĞ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�Đąŝŵ

ďƌĂƐ͘�WŽƐƐƵŝ�ƚĂŵ
ďĠŵ
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